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Sobreolivro

Descricao do Produto

Este livro serve como um recurso essencial para agueles que buscam
impulsionar resultados positivos em seus projetos. Ele oferece orientagtes
préaticas que abrangem desde a fundamentagéo até a estruturacdo e o
direcionamento das atividades, além de proporcionar métodos para o

monitoramento e a avaliagéo eficaz das iniciativas.
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Quem deve ler estelivro Metodologia De
Projetos

O livio"METODOLOGIA DE PROJETOS" de Heloisa Luck éideal para
estudantes e profissionais que desegjam aprofundar seus conhecimentos em
gestéo de projetos, incluindo gerentes, analistas e coordenadores de projetos
em diversas areas. Também € uma | eitura recomendada para académicos que
estao se preparando para o mercado de trabalho ou para aqueles que estéo
envolvidos na elaboracéo de trabalhos de pesquisa e projetos de extensao,
pois of erece uma abordagem prética e tedrica essencia para o plang amento
e execucao eficaz de projetos. Adicionalmente, qualquer pessoa interessada
em desenvolver habilidades de organizacéo e plangamento estratégico,
como empreendedores e lideres de equipes, encontrara informagdes valiosas

gue podem ser aplicadas em contextos variados.
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Principaisinsights de M etodologia De Projetos

em formato de tabela

Capitulo

Mais livros gratuitos no Bookey

Tema

Introducéo a
Metodologia de
Projetos

Planejamento de
Projetos

Gestdo de Riscos

Execucéo e
Acompanhamento

Avaliacéo de
Projetos

Metodologias
Ageis

Ferramentas de
Apoio

Resumo

Apresenta os conceitos fundamentais de
metodologias de projetos, sua importancia e
aplicagédo em diversas areas.

Discute a importancia do planejamento,
abordando etapas como definicdo de
objetivos, cronograma e recursos necessarios.

Explora as metodologias para identificar,
analisar e gerenciar riscos em projetos.

Enfatiza a importancia da execugéo eficiente e
do monitoramento continuo do progresso do
projeto.

Descreve técnicas de avaliacao e analise de
resultados apo6s a concluséo do projeto,
considerando indicadores de sucesso.

Introduz os principios das metodologias ageis,
como Scrum e Kanban, e sua aplicagédo em
projetos.

Apresenta ferramentas e softwares que
auxiliam na gestéo e organizacéo de projetos.
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1. APRESENTACAO E CONTEXTUALIZACAO DA METODOLOGIA
DE PROJETOS

2. FUNDAMENTACAO TEORICA EM PROJETOS: CONCEITOSE
DEFINICOES

3. ETAPAS DO CICLO DE VIDA DE UM PROJETO

4. FERRAMENTASE TECNICAS PARA O GERENCIAMENTO DE
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PROJETOS
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1. APRESENTACAOE
CONTEXTUALIZACAO DA
METODOLOGIA DE PROJETOS

A metodol ogia de projetos emerge como uma area essencial paraa
organizacao e execucao eficaz deiniciativas, tanto no ambito empresarial
guanto no setor publico. Heloisa Luck, em suaobra"METODOLOGIA DE
PROJETOS", aborda a importancia de um direcionamento metodol 6gico
robusto que possibilite ndo apenas a realizacao de projetos, mas também a

maximizag&o dos recursos investidos e a minimizagao de riscos associ ados.

Neste contexto, a apresentacao e contextualizacdo da metodologia de
projetos sdo fundamentais para compreender como uma estrutura orientada
pode transformar ideias em realidades concretas. O foco se da na adequacao
da metodologia ao tipo de projeto a ser implementado, considerando a
diversidade de contextos e objetivos que podem ser perseguidos. Luck
destaca que cada projeto possui suas especificidades e requer um
plangjamento alinhado a suafinalidade, o que reforca a necessidade de uma
abordagem flexivel, capaz de se adaptar as circunstancias e demandas que

surgem ao longo do ciclo de vida do projeto.

Além disso, a autora enfatiza o impacto da metodol ogia na comunicagéo
entre as partes interessadas, no engajamento da equipe de trabalho, e na

definicao de metas e resultados esperados. Uma metodol ogia bem

L o
Mais livros gratuitos no Bookey Y\ A TF
R -t

Digitalizar parabaixar


https://ohjcz-alternate.app.link/DR9hCaKdVNb

estruturada ndo apenas facilita 0 acompanhamento do progresso do projeto,
mas também permite a identificagdo de indicadores-chave que serviréo de

base para avaliagéo e tomada de decis&o.

A contextualizag&o apresentada por Luck abrange, ainda, a evolucao
historica das metodologias de projetos, que se solidificaram ao longo das
ultimas décadas, ganhando destague em um mundo cada vez mais dinamico
e interconectado. A forma como as organizagdes abordam gerenciamento de
projetos reflete as mudangas no ambiente de negocios, que exigem

adaptacOes constantes e inovagao.

Por fim, ao discutir ainsercao da metodologia de projetos no cenario
contemporaneo, a autora aponta a necessidade de alinhamento estratégico
entre a execugao de projetos e 0s objetivos maiores das organizagoes. O
dominio de técnicas e ferramentas gerenciais ndo € suficiente; é preciso que
exista um compromisso col etivo e uma governanca solida para garantir a
eficacia dos processos. Assim, a metodologia se torna um pilar central na
busca por resultados sustentavei's e satisfatorios, promovendo ndo apenas a
conclusdo dos projetos, mas também um legado duradouro nos ambientes

onde s&o implementados.

L o
Mais livros gratuitos no Bookey Y\ A TF
R -t

Digitalizar parabaixar


https://ohjcz-alternate.app.link/DR9hCaKdVNb

2. FUNDAMENTACAO TEORICA EM
PROJETOS: CONCEITOSE DEFINICOES

A fundamentac&o tedrica em projetos € essencial para acompreensao do
fendmeno dos projetos e para o desenvolvimento de habilidades e
competéncias para sua gestao eficaz. O termo "projeto” geralmente se refere
aum esforco temporario empreendido para criar um produto, servico ou
resultado Unico. Essa singularidade implica que cada projeto possui um
inicio e um fim definidos, além de objetivos especificos que devem ser

acancados dentro de determinadas restri¢bes, como tempo, Custo e recursos.

Os projetos sao impulsionados por necessidades ou demandas identificadas,
sgjam elas sociais, organizacionais ou individuais. Assim, a metodologia de
projetos busca fornecer as diretrizes e frameworks que guiaréo esse
processo, permitindo a organizacao e a estruturacdo das atividades
necessarias para a obtencdo dos resultados esperados. A definicao de
metodologia de projetos inclui a combinagdo de processos, tecnicas,
ferramentas, acoes e pessoas envolvidas na realizagéo de um projeto,

proporcionando um roteiro claro e sistemético a ser seguido.

Na literatura, diferentes enfogques e model os de gest&o de projetos sao
apresentados. Uma das abordagens mais reconhecidas € o " Project
Management Body of Knowledge" (PMBOK), que estabel ece um conjunto

de préaticas e diretrizes amplamente aceitas para a administragcéo de projetos.
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Esse guia cobre areas de conhecimento essenciais, como gerenciamento de
€scopo, tempo, custo, qualidade, recursos, comunicagao, riscos e aquisi oes.
Outro modelo importante € a metodologia &gil, que priorizaaflexibilidade e
adaptabilidade, permitindo que os projetos evoluam continuamente em

resposta a alteragoes nas necessidades e expectativas dos stakehol ders.

Além disso, ateoria dos projetos envolve conceitos como stakeholders, que
s80 todos os individuos ou grupos gue tém interesse no resultado do projeto,
e 0 gerenciamento do ciclo de vida do projeto, que abrange desde a
concepcao e plangjamento, passando pela execucdo e monitoramento, até o
fechamento do projeto. Essa perspectiva holistica é fundamental para
assegurar que todos os aspectos do projeto sggam considerados e que as
partes interessadas sejam adequadamente comunicadas e envolvidas ao

longo do processo.

Outro conceito relevante € o de risco, que refere-se aincerteza gue pode
impactar os resultados do projeto. A gestdo de riscos €, portanto, uma parte
integrante da metodol ogia de projetos, garantindo que potenciais problemas
sgjam identificados anteci padamente e que estratégias de mitigacdo sgjam

implementadas.

Por fim, a fundamentagdo tedrica em projetos destaca aimportancia da

avaliacdo e monitoramento continuos. ESses processos permitem que as
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equipes identifiqguem desvios em relacao aos planos, gjustem as agoes
conforme necessario e garantam que o projeto avance de acordo com 0s
objetivos tracados. Compreender esses conceitos e definicoes é crucial para
gualquer profissional que desiderater sucesso na area de gerenciamento de
projetos, ndo apenas fornecendo uma base solida para a prética, mas tambéem

fomentando um ambiente organizacional mais colaborativo e eficiente.
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3. ETAPASDO CICLO DE VIDA DE UM
PROJETO

O ciclo de vida de um projeto € composto por etapas sequenciais que
orientam o plang amento, a execucao e o fechamento de um projeto. Heloisa
Luck, em suaobra"METODOLOGIA DE PROJETOS", apresenta essa
estrutura de maneira clara e objetiva, destacando a importancia de cada fase

para garantir a eficiéncia e a eficacia na realizacdo dos objetivos propostos.

A primeiraetapa é a**Iniciacdo**, onde aideia do projeto € concebida.
Aqui, realizam-se estudos de viabilidade e definigio do escopo preliminar. E
nesta fase que se estabel ece 0 propodsito do projeto e se identificam as partes
interessadas, também conhecidas como stakeholders. A comunicag&o inicial
é crucial, pois define expectativas e alcanga 0 suporte necessario para

avancos futuros.

Em seguida, passa-se para a etapa de ** Plang amento* *, que € central parao
sucesso do projeto. Nela, detalham-se as atividades a serem realizadas, 0s
recursos NECessarios e prazos a serem cumpridos. Ferramentas como o
Diagrama de Gantt ou a técnica do caminho critico sdo frequentemente
utilizadas para ajuda visual e cronolégica do que precisa ser feito. Além
disso, é nestafase que se elaboram o orgcamento e o plano de gerenciamento
de riscos, definindo como lidar com incertezas que possam impactar o

andamento do projeto.
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Uma vez plangjado, o projeto entra na fase de ** Execucao**, onde o plano
elaborado é colocado em prética. Nessa etapa, a equipe de trabalho se
mobiliza conforme as atribui¢oes definidas, e a comunicagao precisa ser
mantida em alta, afim de garantir que todos os membros estejam alinhados
as metas e objetivos. A lideranca desempenha um papel fundamental para
motivar a equipe e resolver problemas a medida que surgem. A controle de
gualidade dos entregaveis também deve ser monitorado nesta fase,
assegurando que os resultados estggam de acordo com os padrdes
estabelecidos.

ApOs a execucao, chega-se afase de ** Monitoramento e Controle**, que
ocorre simultaneamente a execucao, garantindo que o projeto siga o que foi
plangjado. Este monitoramento permite a identificacéo de desvios em
relacdo ao cronograma e orcamento, oferecendo a oportunidade de
implementar corregbes sempre que necessario. Ferramentas de
acompanhamento, como relatorios de progresso e reunides regulares, séo

essenciais para manter todos os envolvidos informados e focados.

Por fim, a Ultima etapa € o ** Fechamento** do projeto, onde séo realizados
0S encerramentos administrativos e contratuais. Aqui, registram-se licoes
aprendidas, que servirdo de base para futuros projetos. O fechamento néo e

apenas um processo de finalizar tarefas, mas umaanalise criticado que
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funcionou e o que pode ser melhorado, promovendo uma cultura de

aprendizado continuo dentro da organi zagéo.

Em resumo, as etapas do ciclo de vida de um projeto, conforme descritas por
Heloisa Luck, proporcionam uma estrutura solida que garante que cada fase
sgja devidamente plang ada e executada, contribuindo para o sucesso global

do projeto.
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4, FERRAMENTASE TECNICASPARA O
GERENCIAMENTO DE PROJETOS

No ambito do gerenciamento de projetos, a utilizagao de ferramentas e
técnicas especificas € fundamental para garantir a eficacia, o controleeo
sucesso dasiniciativas. O livro "METODOLOGIA DE PROJETOS' de
Heloisa Luck aborda diversas dessas ferramentas, categorizando-as segundo

suas utilidades principais ao longo do ciclo de vida de um projeto.

Uma das ferramentas mais recorrentes no gerenciamento de projetos é o
diagrama de Gantt, que permite a visualizacdo das atividades programadas
em um cronograma. Essa ferramenta é vital para o plangamento do tempo,
pois gjuda aidentificar prazos e dependéncias entre as tarefas, promovendo
uma gestao mais eficiente dos recursos disponiveis. Heloisa destaca a
importancia do canone espacial no diagrama, que possibilita umafacil

leitura e acompanhamento do andamento do projeto em questao.

Outra técnicarelevante discutida por Luck é a Andlise do Caminho Critico
(CPM), que é utilizada para determinar o conjunto de atividades que afetam
diretamente a duracéo total do projeto. Essaandlise € crucial parao
gerenciamento de tempos, pois permite aos gestores identificar quais tarefas
precisam de atencéo especial, evitando atrasos que possam impactar o
resultado final. A autora ressalta que o conhecimento do caminho critico é

essencia para atomada de decisdes proativas durante a execucao do projeto.
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Além dessas técnicas de plang amento, o livro também cobre o uso de
ferramentas de gerenciamento de risco, como a matriz de probabilidade e
impacto, que guda a categorizar e priorizar 0s riscos associados a um
projeto. A identificagcdo e andlise de riscos S0 passos cruciais que permitem
desenvolver estratégias de mitigacao eficazes, colaborando assim paraa

minimizacao de problemas durante a execugao do projeto.

Luck também aborda a utilizacdo de softwares de gerenciamento de projetos,
gue automatizam muitos dos processos discutidos. Essas ferramentas digitais
possibilitam desde a criacdo de cronogramas até o monitoramento de
recursos e orgamentos, oferecendo uma perspectivaintegrada que é dificil de
alcancar manualmente. A integracao dessas tecnologias € vista como um
fator-chave para aumentar a eficiéncia e a transparéncia no gerenciamento de

projetos.

Por fim, o autor enfatiza aimportancia das técnicas de comunicacao e
colaboragao, fundamentais em ambientes de projetos cada vez mais
interativos. Ferramentas que facilitam a comunicagao entre membros da
eguipe, sgja por meio de reunides virtuais, seja através de plataformas de
mensagens instantaneas, contribuem significativamente para o alinhamento
de objetivos e para aresolucao de conflitos que podem surgir no decorrer do

projeto.
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Em suma, o capitulo sobre ferramentas e técnicas no livro
"METODOLOGIA DE PROJETOS" oferece um panorama abrangente das
metodol ogias que podem ser aplicadas para otimizar o gerenciamento de
projetos. Heloisa Luck destaca que a escolha de cada ferramenta deve
considerar as especificidades de cada projeto, ressaltando que n&o existe
uma Unica forma correta de gerenciar, sendo aflexibilidade e a

adaptabilidade as chaves para um gerenciamento bem-sucedido.
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5. DESAFIOS E OPORTUNIDADES NA
IMPLEMENTACAO DE PROJETOS

A implementac&o de projetos € um processo complexo que enfrenta uma
serie de desafios e, a0 mesmo tempo, apresenta diversas oportunidades para
inovagdo e aprimoramento. Um dos principais desafios nesse contexto € 0
gerenciamento de riscos, que envolve a identificacéo, analise e mitigacéo de
potenciais problemas que podem comprometer o sucesso do projeto. Os
riscos podem variar desde atrasos na entrega de recursos até mudancas nas

expectativas das partes interessadas, exigindo uma gest&o proativa e eficaz.

Outro desafio significativo é a comunicagdo entre as equipes envolvidas no
projeto. A falta de clareza na comunicagéo pode levar a mal-entendidos e
retrabalho, prejudicando o andamento das atividades. Portanto, estabel ecer
canais de comunicagdo abertos e definir papéis e responsabilidades
claramente s&o agOes fundamentais para garantir que todos os membros da

equipe estejam alinhados e mobilizados em torno dos objetivos do projeto.

Além desses desafios, aresisténcia a mudanga € uma barreira comum
durante aimplementacéo de novos projetos. Muitas pessoas ou equipes
podem se sentir ameacadas por inovagdes ou hovas metodologias, o que
pode resultar em falta de engajamento. Para superar essaresisténcia, €
fundamental envolver as partes interessadas desde o inicio do processo,

promovendo um ambiente colaborativo e esclarecendo os beneficios que o
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projeto traz.

Além dos desafios, aimplementacdo de projetos também oferece uma série
de oportunidades. Uma dessas oportunidades é a possibilidade de
aprendizagem e desenvolvimento. Cada projeto implementado se torna uma
fonte de conhecimento que pode ser utilizado em futuras iniciativas,
contribuindo para a melhoria continua da metodol ogia de projetos dentro da

organi zacao.

Outra oportunidade relevante é a capacidade de adaptacéo as dinamicas do
mercado. Em ambientes de rapida mudanca, aimplementacdo de projetos
agels pode permitir que as organizagdes respondam rapidamente as novas
demandas e tendéncias, promovendo inovadores produtos e servicos que

atendem as expectativas dos clientes.

Finalmente, aimplementacdo de projetos também pode fortalecer a cultura
organizacional, promovendo um ambiente onde a colaboragdo, ainovagdo e
0 aprendizado sdo valorizados. Ao enfrentar e superar desafios, as equipes
desenvolvem resiliéncia e capacidade de adaptacao, aspectos gque se refletem
N&0 apenas Nos projetos, mas na salde organizacional como um todo. Em
resumo, enguanto os desafios naimplementacao de projetos sdo inegavels,
as oportunidades que surgem a partir deles sdo igual mente substanciais e

podem levar a um crescimento significativo tanto para a equipe quanto para
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6. CONSIDERACOES FINAISE FUTURAS
PERSPECTIVAS PARA PROJETOS

A obra"METODOLOGIA DE PROJETOS"' de Heloisa Luck proporciona
um enriquecedor panorama sobre o gerenciamento de projetos, elucidando as
complexidades e os desafios que envolvem essa area téo vital no atual
cenario organizacional. Ao longo do texto, a autora destaca a importancia de
compreender as varias etapas de um projeto, desde sua concepcao até a
avaliacéo final, e como uma abordagem estruturada pode influenciar seus

resultados.

Nos dias de hoje, a gestéo de projetos esta se tornando ainda mais relevante,
dada a vel ocidade das mudancas tecnol gicas e a necessidade constante de
adaptacéo das empresas. Em um mundo em que ainovacéo € um diferencial
competitivo, as organizagdes precisam nao apenas plangjar com rigor, mas
também estar preparadas para responder rapidamente as dinamicas de
mercado. A metodologia proposta por Luck enfatiza a combinacao de teorias
classicas e praticas contemporaneas, criando uma base sélida que permite

aos gerentes de projetos navegar por essas waters turbulentas.

A autoratambém discute a importancia das ferramentas e técnicas de
gerenciamento de projetos, que, quando aplicadas corretamente, podem
facilitar a comunicacao, otimizar recursos e aprimorar a colaboragdo entre as

equipes. Essa abordagem prética é critica para o sucesso dos projetos,
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especia mente em ambientes multifuncionais e interdisciplinares, onde a

integracdo de diferentes saberes e experiéncias € essencial.

As consideracoes finais do livro ressaltam gue a eficacia no gerenciamento
de projetos ndo se resume apenas a aplicacéo de metodol ogias, mas também
a adocdo de uma cultura organizacional que valorize a aprendizagem
continua e aflexibilidade. A medida que olhamos para o futuro, é evidente
gue as organizagOes que investirem na capacitacao de suas equipes em
metodologias ageis, por exemplo, estardo em posi¢do privilegiada para
aproveitar os beneficios das inovagdes tecnol 0gicas e atender as demandas

emergentes.

Além disso, a autora antecipa uma crescente énfase em projetos sustentaveis,
gue ndo apenas busquem a viabilidade econdmica, mas também considerem
as implicagOes sociais e ambientais. Essa perspectiva ampliada demanda um
novo olhar sobre a elaboracao e o gerenciamento de projetos, exigindo que
os profissionais do setor se atualizem constantemente e adotem praticas de

responsabilidade social.

Por fim, "METODOLOGIA DE PROJETOS' n&o apenas propde um arsenal
de conhecimentos e ferramentas, mas também provoca reflexdes sobre o
papel dos gerentes de projetos na conducdo de transformacoes significativas

dentro de suas organizacdes. O futuro dos projetos esta intimamente ligado a
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capacidade de adaptacao e inovacao das equipes, que devem estar preparadas
para enfrentar os desafios de um mundo em constante evolucao. Assim, a
obra de Heloisa Luck se torna uma leitura essencial paratodos aqueles que
desgjam se aprofundar nesta disciplina e contribuir para um gerenciamento

de projetos mais eficaz e consciente.

L o
Mais livros gratuitos no Bookey x‘\ A TF
R -t

Digitalizar parabaixar


https://ohjcz-alternate.app.link/DR9hCaKdVNb

5 citagOes chave de M etodologia De Proj etos

1. A metodologia de projetos é fundamental para garantir que as etapas do
plangjamento, execucdo e monitoramento sgjam realizadas de forma
sistemética e eficiente.

2. Um bom projeto comega com uma definicdo clara de objetivos e metas,

gue devem ser mensuravels e alcancaveis.

3. A comunicagéo efetiva entre os membros da equipe € vital para 0 sucesso

de um projeto, pois previne desperdicios e mal-entendidos.

4. O gerenciamento de riscos € uma parte essencial da metodologia de
projetos, pois permite antecipar problemas e assegurar a entrega dos

resultados desegjados.

5. A avaliagao continua do andamento do projeto e aflexibilidade para

gjustes sao cruciais para atender as expectativas dos stakeholders.

L o
Mais livros gratuitos no Bookey x‘\ A TF
R -t

Digitalizar parabaixar


https://ohjcz-alternate.app.link/DR9hCaKdVNb

Digitalizar para baixar

12

A P P i Download on the
' App Store

Mais de 1000 resumos de livros para fortalecer sua GETITON
Google Play
mente

Mais de IM de citagdes para motivar sua alma

Clipes de ideias de Mantenha a Escolha sua érea
3 minutos Sequéncia de foco

Acelere seu progresso Desafio de crescimento de 21 dias

( N 4 N

Desafio de Crescimento Quais sdo seus objetivos
- i ?
Pessoal de 21 Dias de leitura?

Meta diaria: 0/5 min

Ser uma pessoa eficaz

1 2 3 ’ 5 ﬁ Ser um pai melhor
Evitar Criticas em Relacionamentos
Interpessoais
><
. r
Criticar os outios apenas provoca resisténcla e ) 7 8 9 10 & Serfelz
prejudica a autoestima deles, despertando
ressentimento ao invés de resolver problemas
Lembre-se de que qualquer tolo pode criticar, 1 12 13 14 15 % Melhorar habilidades sociais
mas & preciso cardter ¢ autocontrole para ser
compreensive e perdoar
Al it S heci
Exermplo(s) + 16 17 18 19 2 (@ Abrir amente com novos conheci
& Ganh dinhe

DIA 21 D () Ganhar mais dinheiro

Obter recompensa Vocé completou

do desafio

@ L Ser saudavel
= Continuar
Como Fazer Amigose T
A Influenciar Pessoas D L



https://ohjcz-alternate.app.link/T5tW9xqeVNb
https://ohjcz-alternate.app.link/KE3BrjzeVNb

